附件8：

创 业（商 业） 计 划 书

（参考模板）

一、创业（商业）计划书的参考模板

（一）封页

主要文字内容：

XXX公司（XXX项目）创业（商业）计划书；X年X月X日；地址；邮政编码；联系人；电话；电子邮箱。

目录

摘要主要内容包括：公司简单描述；公司的宗旨和目标（市场目标和财务目标）；公司股权结构；主要产品或服务介绍；市场概况和营销策略；核心团队情况；公司优势说明；融资方案（资金筹措及投资方式）；财务分析及预测等。

（二）文本

第一章 公司或项目简介

一、公司或项目的历史背景及现况介绍

二、研究的内容、意义和立项背景

三、国内外行业研究现况及发展综述

第二章 技术与产品

一、技术描述及技术支持

二、产品概况

明确表述产品或服务的性能、技术特点、创新点、典型客户、未来产品研发计划、知识产权、商业机密以及市场进入壁垒等

1.主要产品介绍（如行业定位、类别等）

2.主要产品特性（性能优势、技术特点、创新点）

3.未来产品的研发计划（计划进度时间表）

4.知识产权规划及建设预期（商标、知识产权、专利等）

5.商业机密及市场进入壁垒（如行业限制、区域限制等）

第三章 市场和竞争分析

一、市场容量、市场结构与划分

二、目标市场的设定与产品定位

三、目前公司产品市场状况及主要的市场影响因素分析

四、行业中现有及潜在竞争对手分析及因市场介入而产生的其它竞争因素分析

五、行业政策及市场趋势分析预测

                   第四章 市场营销与实施策略

一、销售政策的制定与实施情况

二、概述营销计划（区域、方式、渠道、预估目标、份额）及模式（销售渠道、方式、行销环节和售后服务）

三、公司盈利模式及发展规划

四、市场开发及进度规划，如销售区域目标、销售额、利税等情况的预估

第五章 风险分析

一、确定性风险分析（自然资源、人力资源、管理风险等）

二、不确定性风险分析（市场、政策、研发风险等因素）

第六章 团队介绍

一、团队核心成员介绍（主要包括背景资历、经验、技能、项目承担情况等）

二、公司组织结构及各个主要职能部门或负责人介绍

三、公司现有人事情况简介（员工薪资、福利方案、股权分配和认股计划）

四、公司未来人力资源战略管理综述（培养、引进、员工职业规划等）

第七章 财务分析

一、财务现况概述

二、财务数据分析（包括现金流量表、资产负债表、易损表等财务指标分析）

三、盈利能力分析（财务内部收益率、投资回报率等）

四、投融资及财务计划

